
 

5(6,'(17,$/�3/80%,1*� 
0$,17(1$1&(�$*5((0(17 
 

%(1(),76�,1&/8'(� 
 
Ύ�ϯ�ǆ��ŶŶƵĂů�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WůƵŵďŝŶŐ� 
���^ǇƐƚĞŵ͘ 
��ϭϬй��ŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�>ĂďŽƌ�Θ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
��WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
��Ϯϰ�,Z��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 
��EŽ�DŝŶŝŵƵŵ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌŐĞ�&ĞĞ 
��&ĞǁĞƌ�ZĞƉĂŝƌƐ 
��DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�tĂƌƌĂŶƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
���ƵƚŽŵĂƟĐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ZĞŶĞǁĂů 
���ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�dƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ 
��ZĞĚƵĐĞĚ�ZĞƉĂŝƌ�dŝŵĞ 
��>ĞĂŬ��ĞƚĞĐƟŽŶ 
 
 
0$,17(1$1&(�&29(5$*(� 
���ŚĞĐŬ�tĂƚĞƌ�,ĞĂƚĞƌ͕�dĂŶŬ�dǇƉĞ�,ĞĂƚĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ 
���ŚĞĐŬ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐƚŽƉ�ǀĂůǀĞƐ 
���ŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĚƌĂŝŶ�ůĞǀĞƌƐ�;dƵďƐ�Θ�dŽŝͲ
ůĞƚƐͿ 
���ŚĞĐŬ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶ�ůŝŶĞƐ 
���ŚĞĐŬ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƵĐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂŬƐ 
���ŚĞĐŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŽƐĞ�ďŝďƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂŬƐ 
���ŚĞĐŬ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŚŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ�
ĂŶĚ�ǁĞĂƌ 
���ŚĞĐŬ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ĨŽƌ�ůĞĂŬƐ�
;�ŚĞĐŬ�Ăƚ�ĐŝƚǇ�ŵĞƚĞƌ�Žƌ�ǁĞůů�ƉƵŵƉͿ 

W�zD�Ed��z͗� 
q0DVWHU&DUG�q9LVD��q$PH[�q&KHFN�� 
&UHGLW�&DUG�$FFRXQW���� 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
([SLUDWLRQ�'DWH�� 

��dŚĞ�ďĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ΨϮϵϵ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�ƌĞŶĞǁͲ
ĂďůĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

��hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�s/��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŚŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϬϬ��D�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�WD͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͗ 
��:ŽƵƌŶĞǇŵĂŶ�WůƵŵďĞƌ͗�Ψϭϭϱ�ͬ�,ŽƵƌ 
��WůƵŵďĞƌ͕�,ĞůƉĞƌ͗�ΨϱϬͬ�,ŽƵƌ 

��^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϬй�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞŵďĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�Ăůů�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

��^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ďŝůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�;ϭ͘ϱ�ǆ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŽǀĞƌƟŵĞ͕�Ϯ�ǆ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇƐ�Θ�,ŽůŝĚĂǇƐͿ 

��^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽǀĞƌ�ŶŽŶ-
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ-
ǀŽůƵŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�Žƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ďǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͗�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ƌĞͲ
ƉĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

��^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĨĞĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐŝĂŶ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂůů͘ 
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^�Zs/����'Z��D�Ed�WZ/�/E'͗ 
%DVH�SULFH��XS�WR���DQQXDO�LQVSHFWLRQV������������<HDU����������WD[ 
2SWLRQDO����PRQWKO\�SD\PHQWV�RI������������������WD[ 
727$/�3/$1�&267���BBBBBBBBBBBBBBBBBB� 
&XVWRPHU�$SSURYDO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 
 

&XVWRPHU�1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
&LW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6WDWH��BBBBBBBBBBBB�=LS��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
3KRQH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
:RUN�3KRQH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
(PDLO�$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
&RYHUHG�3URSHUW\�$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 
&LW\��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB6WDWH��BBBBBBBBBBBB�=LS��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

���������������3/80%,1*�0$,17(1$1&(�$*5((0(17 

�h^dKD�Z�/E&KZD�d/KE͗� 
q<HV��3OHDVH�6LJQ�0H�8S��q1HZ�&XVWRPHU� q5HQHZDO����'DWH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
qzĞƐ͕�WůĞĂƐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�s/�͛Ɛ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ĂŶĚͬŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͊� 



dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 
 

ͻ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϬϬ��D�ĂŶĚ�ϰ͗ϬϬ�WD͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
ͻ�hƉŽŶ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�s/�-WůƵŵďŝŶŐ�;s/�Ϳ�ǁŝůů�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�͘ 
ͻ��ŶǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ďŝůůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ŚŽƵƌůǇ�ƌĂƚĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘� 
ͻ�s/��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘ 
· hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�s/��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ϯ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǇĞĂƌ͕� 
��������ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ͗ϬϬ��D�ĂŶĚ�ϯ͗ϯϬ�WD͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
ͻ�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�s/��ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͖�s/��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�

ĂĚǀĂŶĐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ϴϬϴ-ϲϲϭ�ϭϲϲϰ 
ͻ�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�

ĐĂŶĐĞůĂƟŽŶ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶ�Ψ�ϭϭϱ͘ϬϬ�͞^ĞƌǀŝĐĞ��Ăůů͟�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘ 
ͻ��ƵƌŝŶŐ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�

ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
ͻ�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�͕�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ͗ 

ͻ�KƉĞƌĂƚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͛�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 
ͻ�WƌŽŵƉƚůǇ�ŶŽƟĨǇ�s/��ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
ͻ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͖�s/��ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŶŽƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
ͻ�WĞƌŵŝƚ�ŽŶůǇ�s/��ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ͻ�dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ͘ 
ͻ�dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ͕�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͘ 
ͻ�dŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�ĨŽƌ�ΨϱϬ͘ϬϬ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�
ĚĂƚĞ͘�tŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ͘ 
ͻ�dŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�s/��ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ͘ 
ͻ�WĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

ͻ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĮŶĂŶĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ϭϴй��WZ͘ 
· EŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�s/��ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘ 

 
 
 

�ǆĐůƵƐŝŽŶƐ�Θ��ŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ 
ͻ�s/��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘ 
ͻ��ůů��ƉůƵŵďŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶŽ�ůŝƐƚĞĚ�Žƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝůůĂďůĞ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ͕�ůĞƐƐ�ϭϬй�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞŵďĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘ 
ͻ�s/��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�

ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 
ͻ�s/��ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�Žƌ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͗ 
ͻ��ĐƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘ 
ͻ�tŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�s/�-WůƵŵďŝŶŐ͘�s/��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 
ͻ�ZĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͕�ĨŽƌ�ĐŽƐŵĞƟĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƉĂƌƚƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
ͻ�tŽƌŬ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĐŽĚĞƐ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 
ͻ�&ƌĞŝŐŚƚ�Žƌ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƌĚĞƌ͕�ƌƵƐŚ�ŽƌĚĞƌ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ͘ 
ͻ��ŶĞƌŐǇ�Žƌ�ĨƵĞů�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
ͻ�s/��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵŽůĚ͕�ŵŝůĚĞǁ�Žƌ�ĨƵŶŐƵƐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�s/��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĚŝƐĐůĂŝŵ�ĂŶǇ�
ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŽůĚ͕�ŵŝůĚĞǁ͕�ĨƵŶŐƵƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ŽŶ�Žƌ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�s/��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞƐ�Žƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŵŽůĚ͕�ŵŝůĚĞǁ͕�ĨƵŶŐŝ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Žƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 
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dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ͕�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�Žƌ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�
ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ŶŽƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��ŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƌĞŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŶƵůů�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ͘�s/��ǁŝůů�/ŶƐƉĞĐƚ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞͲ
ŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�s/��ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĚĂŵĂŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĞĂŬƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ůŝŶĞƐ͕�ŝŶĚŽŽƌ�
ĐŽŝůƐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�s/��ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽŵĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ǀĂĐĂŶƚ͘�hƉŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚƐ�
;ĂƐďĞƐƚŽƐ͕�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ƉŽŝƐŽŶ�ŝǀǇ͕�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ŵŽůĚ͕�ĞƚĐ͘�͙Ϳ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚƐ�Žƌ�ĚĞďƌŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉĞĚĞ�Žƌ�
ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĚŝƟŽƵƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�Ăůů�ǁŽƌŬ�ƐŚĂůů�ĐĞĂƐĞ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘�tŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�'ŽĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞůĂǇƐ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĂƌŐĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ͘�dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽƵƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƌĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ͘��ŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ͘�dŚĞ��ƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͛�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐůĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŶĞŐĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐůĂƵƐĞ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘��� 
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$QQXDO�6RODU�DQG�(OHFWULF�:DWHU�KHDWHU�&KHFN-XS�
�2QFH�D�<HDU� 
7KLV���-SRLQW�FKHFN-XS�LV�DQ�(QHUJ\�6DYLQJ�$QQXDO�0DLQWHQDQFH�WKDW�DLPV�WR�NHHS�\RXU�ZDWHU�KHDWLQJ�V\VWHP�
UXQQLQJ�HIILFLHQWO\�VR�\RX�QHYHU�JHW�FDXJKW�ZLWKRXW�KRW-:DWHU��:KDWHYHU�W\SH�RI�KHDWLQJ�\RX�XVH��9,%�-
3OXPELQJ¶V�H[SHUW�WHFKQLFLDQV�ZLOO�NHHS�\RXU�VKRZHU�ZDUP�DQG�UHIUHVKLQJ� 

(QHUJ\�	�:DWHU�6DYLQJ�3OXPELQJ�&KHFN-XSV�D�\HDU�
�7ZLFH�D�<HDU� 
9,%-3OXPELQJ�FDQ�G\H�WHVW�\RXU�WRLOHWV�IRU�OHDNV�DQG�LQVSHFW�\RXU�HQWLUH�KRXVH��DOO�KRW�ZDWHU�KHDWLQJ�V\VWHPV��
YHQWV��YDOYHV��SXPSV��IL[WXUH�GUDLQV��H[SRVHG�ZDWHU�SLSLQJ��IDXFHWV��VKXW-�RII�YDOXHV��KRVH�ELEV��PHWHUV��DQG�
ZDVKLQJ�PDFKLQH�KRVHV��:LWK����\HDUV�RI�H[SHULHQFH��ZH�NQRZ�DOO�WKH�SRWHQWLDO�SUREOHPV�DQG�SLWIDOOV�DQG�ZKDW�
WR�ORRN�IRU�WR�NHHS�\RXU�ZDWHU�ELOOV�ORZ�DQG�\RXU�KRPH�XQGDPDJHG� 
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